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Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂã¹ÊÍ§·ÈÇÃÃÉË¹éÒ


áÅÐ¡ÅÂØ·¸ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 





	ÊÓ¹Ñ¡¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ä´é¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§¡ÒÃ·ÈÇÃÃÉáËè§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¢Öé¹ â´ÂÁÕÊ¶ÒºÑ¹¾ÃÐºÃÁÃÒªª¹¡ áÅÐ¡Í§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÀÙÁÔÀÒ¤à»ç¹Í§¤ì¡ÃÃèÇÁ ÁÕÍ§¤ì¡ÒÃÍ¹ÒÁÑÂâÅ¡à»ç¹Í§¤ì¡ÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹


	â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ¨Ñ´·Óã¹ÃÙ»¢Í§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅáººÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ (Comprehensive Participatory Evaluation) ÁÕ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ·Õèà»ç¹¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ¨Ò¡·Ñé§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§      ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ·Ñé§ã¹ÊèÇ¹¡ÅÒ§áÅÐÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤à¢éÒÃèÇÁ ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìËÅÑ¡¤×Í »ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃºÃÃÅØ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¤ÃÖè§·ÈÇÃÃÉáÃ¡¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ·ÈÇÃÃÉáËè§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ (·ÊÍ.) à¾×èÍ¡ÓË¹´¢éÍàÊ¹Íá¹ÐµèÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ ·ÊÍ. ã¹ªèÇ§µèÍä»  


	ÊÓËÃÑºàÍ¡ÊÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ò§ÊÓ¹Ñ¡¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ä´é¨Ñ´Êè§ãËéÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¨Ñ§ËÇÑ´ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÍÓàÀÍ âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÊÔÃÔ¹¸Ã ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¾ÂÒºÒÅ·Ø¡áËè§áÅéÇ «Öè§ÁÕ 3 àÅèÁ´éÇÂ¡Ñ¹ ¤×Í


	àÅèÁ·Õè 1 Í¹Ò¤µÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂä·Â (¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§¡ÒÃ·ÈÇÃÃÉáËè§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ ¾.È. 2539)


	àÅèÁ·Õè 2  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒâ¤Ã§¡ÒÃ·ÈÇÃÃÉáËè§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ


	àÅèÁ·Õè 3 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂã¹à¢µ¾×é¹·Õè·ÑèÇä»áÅÐ¾×é¹·Õèà©¾ÒÐ


	º·¤ÇÒÁ¹Õé à»ç¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹ÍÊÃØ»¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ à¾×èÍàÊ¹ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂã¹ÊÍ§·ÈÇÃÃÉË¹éÒ áÅÐ¡ÅÂØ·¸ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ «Öè§ÍÂÙèã¹àÅèÁ·Õè 1 Í¹Ò¤µÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂä·Â





¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ


	1.ÊÃØ»ÊÒÃÐÊÓ¤Ñ­à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ·ÈÇÃÃÉáËè§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂã¹ÀÒ¾ÃÇÁ


	1.1 Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÁÕÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃÁÒÂÒÇ¹Ò¹ à»ç¹¨Ø´à´è¹ ¨Ø´Ë¹Öè§ã¹ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Í§ä·Â ÊÒÁÒÃ¶·ÓË¹éÒ·Õè¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹áºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹áÅÐÍ§¤ìÃÇÁ à»ç¹¨Ø´àª×èÍÁÃÐËÇèÒ§ªØÁª¹¡ÑºÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÍÂÙèã¡ÅéªÔ´ªØÁª¹ ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹ä´éËÅÒÂ´éÒ¹ ·ÕÁ§Ò¹¢¹Ò´àÅç¡ ÁÕà¢µÃÑº¼Ô´ªÍºªÑ´à¨¹ áÅÐÁÕÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙèÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§¤ÃÍº¤ÅØÁ¾×é¹·Õè·ÑèÇ»ÃÐà·È


 	1.2 ã¹Í´Õµ·Õè¼èÒ¹ÁÒ¨¹¶Ö§»Ñ¨¨ØºÑ¹ Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ·ÕèÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃá¡é»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¨¹à»ç¹¼ÅÊÓàÃç¨ÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹ÁÒáÅéÇ àªè¹ ¡ÒÃ¡ÇÒ´ÅéÒ§ áÅÐÅ´âÃ¤·Õè»éÍ§¡Ñ¹ä´é´éÇÂÇÑ¤«Õ¹ ¡ÒÃ¢¨Ñ´âÃ¤¤Ø´·ÐÃÒ´ ¡ÒÃÅ´»Ñ­ËÒÍ¹ÒÁÑÂáÁèáÅÐà´ç¡ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´éÒ¹ÊØ¢ÒÀÔºÒÅáÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ à»ç¹µé¹


â´Â 1.¹ÒÂá¾·ÂìÍÓ¾Å ¨Ô¹´ÒÇÑ²¹Ð


 	2. ¹ÒÂá¾·ÂìÇÔÊØÇÔ·Âì ÇÔºØÅ¼Å»ÃÐàÊÃÔ°


	3. ¹ÒÂá¾·ÂìÍØ¡ÄÉ¯ì ÁÔÅÔ¹·Ò§¡ÙÃ


  	4.  ¹ÒÂÊØ·¸×ÊÔ·¸Ôì äÁµÃÕ¨ÔµÃì


      	5. ¹Ò§¹¡¯ÇÔÁÅ ¾ÃËÁª¹Ð	 


	1.3 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹º·ºÒ·Ë¹éÒ·Õè¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹ à»ç¹º·ºÒ·¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ·Õè¶Ù¡µéÍ§áÅÐàËÁÒÐÊÁÍÂÙèáÅéÇ à¾ÕÂ§áµè¨Óà»ç¹µéÍ§»ÃÑºÊÑ´ÊèÇ¹¢Í§§Ò¹áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãËéÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØè¹ ËÅÒ¡ËÅÒÂ áÅÐÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÊÀÒ¾¢Í§¾×é¹·Õè áÅÐÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ·Ø¡´éÒ¹·ÕèÁÕà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÍÂèÒ§ÁÒ¡áÅÐÃÇ´àÃçÇ ÃÇÁ·Ñé§µéÍ§»ÃÑºãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹áµèÅÐ¾×é¹·Õè´éÇÂ ¨Ð·Ó§Ò¹àËÁ×Í¹à´ÔÁáÅÐáººà´ÔÁæÍÕ¡µèÍä»äÁèä´é


	1.4 ¡ÒÃÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ ·ÊÍ. à»ç¹¼Å´ÕµèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÁÒ¡ ·ÓãËé¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂà»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑº¨Ò¡·Ñé§ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È ÃÐ´Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§  ¡ÃÁáÅÐ¡Í§µèÒ§æ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ ·ÓãËéä´éÃÑº§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¶Ö§¡ÇèÒ 3 ËÁ×è¹ÅéÒ¹ºÒ·ã¹ËéÇ§àÇÅÒ 10 »Õ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§·ÓãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨Ò¡ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ÁÒ¡¢Öé¹ àªè¹ ¡ÒÃ·Õè»ÃÐªÒª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃéÒ§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ¹ÇÁÔ¹·ÃÒªÔ¹Õ ¨Ñ§ËÇÑ´ÅÐ 1 áËè§ ¡ÒÃ·ÕèÁÕÍ§¤ì¡ÃàÍ¡ª¹¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§à¢éÒÃèÇÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁµÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ·ÊÍ. à»ç¹µé¹


 	1.5 ã¹ªèÇ§¤ÃÖè§·ÈÇÃÃÉáÃ¡¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ ·ÊÍ. ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂä»áÅéÇ¾ÍÊÁ¤ÇÃ ÁÕ¡ÒÃÊÃéÒ§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¢¹Ò´ãË­è¢Öé¹ 195 áËè§ ¡èÍÊÃéÒ§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂãËÁè 129 áËè§ ¡èÍÊÃéÒ§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ·´á·¹ 719 áËè§ ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¤ÃØÀÑ³±ìà¾ÔèÁãËéÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂà»ç¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ¼ÅÔµºØ¤ÅÒ¡Ãà¾ÔèÁãËé¡ÑºÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÁÒ¡¡ÇèÒ 2,000 ¤¹ ·ÓãËé¤èÒà©ÅÕèÂºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢µèÍÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂà¾ÔèÁ¨Ò¡ 2.9 ¤¹ ã¹    »Õ ¾.È.2534  à»ç¹ 3.08 ¤¹ã¹»Õ  ¾.È. 2539  áµè¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙè¡ÇèÒ 20,000 ¤¹  áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº§Ò¹ÂÑ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¤èÍ¹¢éÒ§¹éÍÂ


 	1.6 ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ·Ñé§»ÃÐà·È Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂãËéºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ä´éà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ·ÓãËéÊÑ´ÊèÇ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¼Ùé»èÇÂ¹Í¡à»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÐËÇèÒ§ Ã¾È./Ã¾·.,Ã¾ª. áÅÐÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡ÅÑ¡É³ÐÊÒÁàËÅÕèÂÁËÑÇ¡ÅÑºà»ç¹ÊÒÁàËÅÕèÂÁËÑÇµÑé§ ¨Ò¡»Õ ¾.È. 2532 ãËéºÃÔ¡ÒÃÃÇÁ 15.5 ÅéÒ¹¤¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹à»ç¹ 32.4 ÅéÒ¹¤¹ã¹»Õ ¾.È. 2538 áµè¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃÊèÇ¹ãË­èà»ç¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹ ÊèÇ¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ·Ó¤ÅÍ´Å´Å§ÁÒ¡ ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃªÑ¹ÊÙµÃ·Ò§ËéÍ§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ´éÒ¹·Ñ¹µ¡ÃÃÁ·Õè¤Ò´ËÇÑ§¨ÐãËéÁÕà¾ÔèÁ¢Öé¹ ÂÑ§à¾ÔèÁ¢Öé¹¤èÍ¹¢éÒ§¹éÍÂ


 	1.7 ¨Ø´ÍèÍ¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ·ÊÍ. ¤×Í à¹×èÍ§¨Ò¡à»ç¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃáººÃÒª¡ÒÃÀÒÂãµéÃÐººÃÒª¡ÒÃ «Öè§ÁÑ¡¨Ðà¹é¹ä»·Õè¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹(hardware) ÍÂèÒ§ÁÒ¡ ¹ÔÂÁãªéÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤Ô´ÃÙ»áººàºç´àÊÃç¨µÒÂµÑÇàËÁ×Í¹¡Ñ¹ä»ËÁ´ «Öè§äÁèÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÊÀÒ¾»Ñ­ËÒ ÊÀÒ¾¾×é¹·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹ãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã (humanware) ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº§Ò¹ à·¤â¹âÅÂÕáÅÐÇÔªÒ¡ÒÃ (software) ÁÕ¤èÍ¹¢éÒ§¹éÍÂ


 	1.8 ¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ·ÊÍ. à»ç¹áººÃÒª¡ÒÃ ¤×Í ãªéã¹ÃÙ»¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà»ç¹ËÅÑ¡ äÁèÁÕÍ§¤ì¡ÃáÅÐ¡ÅØèÁ¤¹ÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃâ´Âà©¾ÒÐ ·Ñé§æ·Õèà»ç¹â¤Ã§¡ÒÃÊÓ¤Ñ­·Õèà»ç¹â¤Ã§¡ÒÃãË­èÁÒ¡  ÁÕ¼Å·ÓãËéâ¤Ã§¡ÒÃä´éÃÑº¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹áÅÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍÂèÒ§àÍÒ¨ÃÔ§àÍÒ¨Ñ§à¾ÕÂ§ÃÐÂÐáÃ¡à·èÒ¹Ñé¹ ã¹ÃÐÂÐËÅÑ§æ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Ò´¤ÇÒÁµèÍà¹×èÍ§ ¢Ò´¤ÇÒÁÊ¹ã¨ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¨Ö§¡ÅÒÂà»ç¹ÅÑ¡É³Ð§Ò¹»ÃÐ¨Ó»¡µÔÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­äÁèÁÒ¡ ¡ÒÃÊÑè§¡ÒÃ¨Ò¡ÊèÇ¹¡ÅÒ§ä»ÂÑ§¨Ñ§ËÇÑ´à»ç¹áººÃÒª¡ÒÃá¹Ç´Ôè§ áÁé¨Ðà»Ô´âÍ¡ÒÊãËé¨Ñ§ËÇÑ´»ÃÐÂØ¡µì »ÃÑº»ÃØ§ Â×´ËÂØè¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃä´é áµè¡ç¢Ò´ÃÐººµÔ´µÒÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¤Çº¤ØÁ¡Ó¡Ñº áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å·Õè´Õ¾Í


 	1.9 ã¹¢³Ð·Õèâ¤Ã§¡ÒÃ·ÊÍ. ´Óà¹Ô¹¡ÒÃä» Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ·ÓË¹éÒ·Õèä» ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ·Ø¡ÃÐººÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÍÂèÒ§ÁÒ¡ ¤Ò´ÇèÒã¹Í¹Ò¤µ¨Ðà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊÓ¤Ñ­æ ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ ä´éá¡è 


 	(1) ÊÑ§¤Áª¹º·¨Ðá»ÃÊÀÒ¾à»ç¹ÊÑ§¤ÁàÁ×Í§ËÃ×Í¾×é¹·Õè·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐÁÒ¡¢Öé¹ àÁ×Í§¢ÂÒÂµÑÇÁÒ¡¢Öé¹ ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁáÅÐºÃÔ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ ÀÒ¤à¡ÉµÃ¡ÃÃÁàÅç¡Å§  


 	(2) »ÃÐªÒª¹ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Õ¢Öé¹ ÃÒÂä´éà©ÅÕèÂÊÙ§¢Öé¹ áµè»Ñ­ËÒªèÍ§ÇèÒ§ã¹ÊÑ§¤Áà¾ÔèÁ¢Öé¹ à¾ÃÒÐÁÕ¤¹ÂÒ¡¨¹ ¤¹´éÍÂâÍ¡ÒÊÊÍ´á·Ã¡ÍÂÙè·ÑèÇä» 


 	(3) â¤Ã§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹¢Í§ÊÑ§¤Á´Õ¢Öé¹ äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹¡ÒÃ¤Á¹Ò¤Á ¡ÒÃµÔ´µèÍÊ×èÍÊÒÃ ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ à·¤â¹âÅÂÕáÅÐÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡µèÒ§æ      


 	(4) ¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§à»ç¹»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂÁÒ¡¢Öé¹  ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ÁÒ¡¢Öé¹ ÀÒ¤ÊÑ§¤Áà¢éÁá¢ç§¢Öé¹ »ÃÐªÒª¹ÁÕÊÔ·¸ÔàÊÃÕÀÒ¾ ÁÕ·Ò§àÅ×Í¡ ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¡ÃéÍ§ ÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºÁÒ¡¢Öé¹ 			


	(5) »Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» ¤¹ÁÕÍÒÂØ¤Ò´à©ÅÕèÂÊÙ§¢Öé¹ âÃ¤áÅÐ»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢à»ÅÕèÂ¹ÁÒà»ç¹âÃ¤àÃ×éÍÃÑ§ âÃ¤·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñº¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁáÅÐà¡ÕèÂÇ¡Ñº¾ÄµÔ¡ÃÃÁà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§µéÍ§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·ÕèµèÍà¹×èÍ§ÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ¡ÑºªØÁª¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ»éÍ§¡Ñ¹âÃ¤à»ç¹¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÁÒ¡¢Öé¹ áµè¨Ðà»ç¹ä»ã¹ÃÙ»áººãËÁèæ·ÕèäÁèàËÁ×Í¹à´ÔÁ áÅÐ


 	(6) ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¨ÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇÁÒ¡ ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁ»ÃÐªÒ¡ÃÁÒ¡¢Öé¹à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁà·èÒà·ÕÂÁ à·¤â¹âÅÂÕà¨ÃÔ­¡éÒÇË¹éÒÁÒ¡¢Öé¹ Êè§¼ÅãËé¤èÒãªé¨èÒÂ·Ò§¡ÒÃá¾·Âìá¾§¢Öé¹ÁÒ¡ â´ÂàÍ¡ª¹¨Ðà¢éÒÁÒÁÕº·ºÒ·¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡¢Öé¹ ÃÑ°Å´º·ºÒ·¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÅ§ ËÑ¹ä»à¾ÔèÁº·ºÒ·¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¡Ó¡Ñº´ÙáÅÁÒ¡¢Öé¹


 	1.10 â¤Ã§¡ÒÃ·ÊÍ. ¤ÇÃÁÕµèÍä» áµè¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ã¹àÃ×èÍ§µèÒ§æ ä´éá¡è 


 	(1) ¤ÇÃ¨Ñ´ãËéÁÕÍ§¤ì¡ÃÃÑº¼Ô´ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃâ´Âà©¾ÒÐà¾×èÍ´ÙáÅãËéâ¤Ã§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ä»ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´


        	(2) »ÃÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÙ»áººàºç´àÊÃç¨àËÁ×Í¹¡Ñ¹·ÑèÇ»ÃÐà·Èä»ÊÙèÇÔ¸Õ·Õè·ÓãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÂ×´ËÂØè¹ËÅÒ¡ËÅÒÂ ÊÍ´¤ÅéÍ§áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³ì¨ÃÔ§¢Í§áµèÅÐ¾×é¹·Õè 


     	(3) à¹é¹¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ à·¤â¹âÅÂÕáÅÐÇÔªÒ¡ÒÃÍÂèÒ§¨ÃÔ§¨Ñ§ ãËéà·èÒà·ÕÂÁËÃ×ÍÁÒ¡¡ÇèÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´éÒ¹â¤Ã§ÊÃéÒ§¾×é¹°Ò¹ 


 	(4) ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ãËéÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤µÑ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº§º»ÃÐÁÒ³ä´éÍÂèÒ§Â×´ËÂØè¹ ¤ÅèÍ§µÑÇ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÙ»áººá¹Ç·Ò§ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ä´éàÍ§ÁÒ¡¢Öé¹ â´ÂÊèÇ¹¡ÅÒ§ÁØè§¼èÍ¹¤ÅÒÂ¡®ÃÐàºÕÂº·ÕèäÁèàÍ×éÍãËé¹éÍÂÅ§ áÅÐÊèÇ¹¡ÅÒ§à¹é¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃ´ÙáÅµÔ´µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§§Ò¹à»ç¹ÊÓ¤Ñ­ 


 	(5) Êè§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéËÅÒÂæÃÐ´Ñºà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂã¹ÃÙ»¢Í§¡ÒÃÊÃéÒ§à¤Ã×Í¢èÒÂµÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ äÁèãªèÃÙ»¢Í§¡ÒÃÊÑè§¡ÒÃãËé·Ó 


 	(6) Êè§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ä´éÍÂèÒ§ËÅÒ¡ËÅÒÂ ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¾×é¹·Õè â´ÂÊèÇ¹¡ÅÒ§¡ÓË¹´à¾ÕÂ§¡ÃÍº¡ÇéÒ§æãËéà·èÒ¹Ñé¹ áÅÐ


 	(7) Êè§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÍÂèÒ§ËÅÒ¡ËÅÒÂ ¨ÃÔ§¨Ñ§ áÅÐ·ÑèÇ¶Ö§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁãËéà¡Ô´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙéÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§


 	1.11 Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÂÑ§ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Õè¨Ð¾Ñ²¹ÒµèÍä»ä´éÍÕ¡ÁÒ¡ â¤Ã§¡ÒÃ·ÊÍ.ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐ·ÔÈ·Ò§àËÁÒÐÊÁ´ÕáÅéÇ ¨Ö§¤ÇÃãªéà»ç¹â¤Ã§¡ÒÃËÅÑ¡à¾×èÍ¼ÅÑ¡´Ñ¹áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÍÂèÒ§¡ÇéÒ§¢ÇÒ§µèÍä»


 	2.¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ´éÇÂ SWOT analysis


	¤³ÐÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂÊèÇ¹·Õè 3 ä´é·Ó¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂâ´ÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ SWOT  analysis à¾×èÍãËéä´éá¹Ç¤Ô´ºÒ§ÍÂèÒ§à»ç¹»Ñ¨¨ÑÂ¹Óà¢éÒÊÓËÃÑº¡ÒÃ¡ÓË¹´ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂã¹ÊÍ§·ÈÇÃÃÉË¹éÒ     ´Ñ§µÒÃÒ§µèÍä»¹Õé


¨Ø´á¢ç§


(STRENGTH)�
¨Ø´ÍèÍ¹


(WEAKNESS)�
âÍ¡ÒÊ


(OPPORTUNITY)�
ÊÔè§¤Ø¡¤ÒÁ


(THREAT)�
�
( Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÁÕ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡


(¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙè·ÑèÇ»ÃÐà·Èâ´Âà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§ªØÁª¹ ÍÂÙèã¡ÅéªÔ´ªØÁª¹ÁÒ¹Ò¹


( ÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁÒ¡ áÅÐÁÕ¡ÓÅÑ§¤¹ÁÒ¡àÁ×èÍÁÍ§ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ


(ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Õè¨Ð¾Ñ²¹Òä´éÍÕ¡ÁÒ¡


(»ÃÐªÒª¹ª¹º·ÂÍÁÃÑºáÅÐãªé


 ºÃÔ¡ÒÃÍÂèÒ§¤Øé¹à¤ÂÁÒ¹Ò¹áÅéÇ


(à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§â¤Ã§ÊÃéÒ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òª¹º· ¢Í§»ÃÐà·È


(ÁÕà§×èÍ¹ä¢·Õè·ÓãËéÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃáººÍ§¤ìÃÇÁä´é´Õà¾ÃÒÐÍÂÙè¡ÑºªØÁª¹ ÁÕ¤ÇÒÁá»Å¡áÂ¡¹éÍÂ¡ÇèÒÃÐºº¡ÒÃá¾·ÂìáÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´ÑºÍ×è¹·ÕèÊÙ§¡ÇèÒ¹Õé�
( ·Ó§Ò¹ÍÂÙèã¹ÃÐººÃÒª¡ÒÃ·ÕèÃÇÁÈÙ¹ÂìÍÓ¹Ò¨áÅÐÍÂÙèàË¹×Í»ÃÐªÒª¹


( »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃµèÓâ´Â·Ó§Ò¹àÍ¡ÊÒÃ,§Ò¹¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ,·Ó§Ò¹µÒÁ¡®ÃÐàºÕÂºÁÒ¡


( à»ç¹Ë¹èÇÂÃÒª¡ÒÃÂ×è¹à¢éÒä»ÍÂÙè


ã¹ªØÁª¹ »ÃÐªÒª¹ÂÑ§¢Ò´¤ÇÒÁà»ç¹à¨éÒ¢Í§·Õèá·é¨ÃÔ§


( ¡ÓÅÑ§¤¹ã¹Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ ¢Ò´¢ÇÑ­¡ÓÅÑ§ã¨ à¾ÃÒÐ¤Ô´áººÃÒª¡ÒÃ  «Öè§ÁÍ§¢éÒÁ¤Ø³¤èÒáÅÐÈÑ¡´ÔìÈÃÕ¢Í§µ¹


(·Ó§Ò¹»ÃÐ¨Ó ¢Ò´¡ÒÃÊ¹ØºÊ¹Ø¹ãËé¾Ñ²¹Ò´éÒ¹»Ñ­­Ò ¡ÒÃá¡é»Ñ­ËÒ´éÇÂµ¹àÍ§ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèà·èÒ·Ñ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÊÑ§¤Á�
( ¡ÃÐáÊ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ ¡ÃÐáÊ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ä»ÊÙèª¹º· à»ç¹¡ÃÐáÊËÅÑ¡¢Í§ÊÑ§¤Á


(»ÃÐªÒª¹áÅÐµÑÇºØ¤ÅÒ¡ÃàÍ§µéÍ§¡ÒÃãËéà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§


( »ÃÐà·Èä·Â¡ÓÅÑ§ÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂèÒ§ÁÒ¡


(ÊÔè§áÇ´ÅéÍÁ·Ø¡àÃ×èÍ§à»ÅÕèÂ¹á»Å§àÃçÇáÅÐËÅÒ¡ËÅÒÂÁÒ¡ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¨Ö§à¡Ô´¢Öé¹ä´é§èÒÂ


( ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµèÍà¹×èÍ§·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐººÁÕÁÒ¡ ÁÕ·Ò§àÅ×Í¡ÁÒ¡¢Öé¹�
(»ÃÐªÒª¹ÁÕâÍ¡ÒÊáÅÐ·Ò§àÅ×Í¡Í×è¹ÁÒ¡áÅÐÁÕ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃÁÒ¡¢Öé¹ ã¹¢³Ð·Õè»Ñ¨¨ØºÑ¹Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÂÑ§µÍºÊ¹Í§ä´é¹éÍÂ


( ÀÒ¤àÍ¡ª¹àµÔºâµàÃçÇ ·ÓãËé¨Ø´´éÍÂ¢Í§Í§¤ì¡ÃÃÒª¡ÒÃ»ÃÒ¡®ªÑ´à¨¹


( ÃÐººâÃ§¾ÂÒºÒÅ   ÃÐºº¡ÒÃá¾·Âìà©¾ÒÐ·Ò§ ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÁÑÂãËÁè·ÕèÁÕÃÒ¤Òá¾§ à»ç¹¤Ùèá¢è§·ÕèÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂàÍÒª¹Ðä´éÂÒ¡


(ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ÁÕÊÔ·¸ÔìÁÕàÊÕÂ§áÅÐà¢éÁá¢ç§ÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕá¹Çâ¹éÁ¨Ðà¢éÒÁÒºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡Ô¨¡ÃÃÁµèÒ§æ´éÇÂµ¹àÍ§ÁÒ¡¢Öé¹


(ä´éÃÑº¡ÒÃàÍÒã¨ãÊè¹éÍÂ¡ÇèÒË¹èÇÂ§Ò¹·ÕèãË­è¡ÇèÒ�
�



 	3. ¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ô´ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹áÅÐÀÒ¾ÅÑ¡É³ìÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂã¹ÊÍ§·ÈÇÃÃÉË¹éÒ


 	3.1 ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹ã¹ÊÍ§·ÈÇÃÃÉË¹éÒ


 		ã¹ÊÍ§·ÈÇÃÃÉË¹éÒ ÊÀÒ¾ÊÑ§¤Áä·Â¨ÐÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§µèÒ§ä»¨Ò¡»Ñ¨¨ØºÑ¹¹ÕéÁÒ¡ã¹·Ø¡æ ´éÒ¹ ¡ÒÃ¾ÂÒ¡Ã³ìÍ¹Ò¤µ·Õè¤èÍ¹¢éÒ§ä¡Å ÁÕâÍ¡ÒÊ¼Ô´¾ÅÒ´ÊÙ§   áµèà»ç¹àÃ×èÍ§·Õè¤ÇÃ¡ÃÐ·Óà¾×èÍ¡ÒÃ àµÃÕÂÁ»ÃÑºµÑÇÍÂèÒ§àËÁÒÐÊÁ ¡ÒÃÇÒ´ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹¢Í§»ÃÐà·Èä·Âã¹ÊÍ§·ÈÇÃÃÉË¹éÒ¹Õé ä´é¤Ó¹Ö§¶Ö§»Ñ¨¨ÑÂáÅÐ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³ì¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹Í¹Ò¤µ  ¤Ó¹Ö§¶Ö§ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§ÊÔè§·Õè¤ÇÃ¨Ðà»ç¹ áÅÐ¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´éäÇé´éÇÂÊèÇ¹Ë¹Öè§ ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹ã¹ÊÍ§·ÈÇÃÃÉË¹éÒ ¤ÇÃ¨ÐÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§ÀÒ¾µèÍä»








	ÀÒ¾·Õè 1 áÊ´§ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹ã¹ÊÍ§·ÈÇÃÃÉË¹éÒ
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	   	ÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á		  	            ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ã¹ÊÍ§


	   	¡ÒÃàÁ×Í§ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ			            ·ÈÇÃÃÉË¹éÒ


�	   	¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢


	   	ÃÐººáÅÐâ¤Ã§ÊÃéÒ§ ÏÅÏ


����


�


		               ¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹(first line health service)


�


		( à»ç¹ºÃÔ¡ÒÃáººÍ§¤ìÃÇÁ(holistic) àºç´àÊÃç¨ (comprehensiveness) áÅÐ


		    ¼ÊÁ¼ÊÒ¹(integrated) ·Ñé§Êè§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ »éÍ§¡Ñ¹âÃ¤ ÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅáÅÐ¿×é¹¿Ù


		    ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾    ÁÕ¤ÇÒÁµèÍà¹×èÍ§(continiuty) àª×èÍÁâÂ§¡ÑºªØÁª¹áÅÐÃÐºººÃÔ¡ÒÃ


		    ·Ñé§ÃÐºº


		( à»ç¹ºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÍÂÙèº¹¾×é¹°Ò¹¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃáÅÐ¤ÇÒÁÃÙé¨ÃÔ§


		    (information & knowledge based)


		( à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´ÑºÍÓàÀÍ·ÕèÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õè´Õ 


		    ÁÕÍÔÊÃÐáÅÐÂ×´ËÂØè¹ä´é


		( à»ç¹ºÃÔ¡ÒÃ·Õèà¹é¹»ÃÐªÒª¹à»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§


		( ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂµÒÁÊÀÒ¾¢Í§áµèÅÐ¾×é¹·ÕèáÅÐµÒÁ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹





��		��					      


 	¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹ã¹ÊÍ§·ÈÇÃÃÉË¹éÒ äÁèÇèÒºÃÔ¡ÒÃâ´ÂÃÑ°ËÃ×ÍàÍ¡ª¹ ËÃ×ÍÃÑ°ÃèÇÁàÍ¡ª¹ ÅÑ¡É³Ð¢Í§ºÃÔ¡ÒÃ¹èÒ¨Ðà»ç¹áººÍ§¤ìÃÇÁ ¤×Í¤Ó¹Ö§¶Ö§·Ø¡ÁÔµÔ¤Çº¤Ùè¡Ñ¹ä» äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹ÁÔµÔ·Ò§¡ÒÃá¾·ÂìáÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÁÔµÔ·Ò§Á¹ØÉÂìáÅÐÊÑ§¤Á ÁÔµÔ·Ò§¨ÔµÇÔ­­Ò³ ÏÅÏ ÁÔãªè¤Ô´¶Ö§à©¾ÒÐÁÔµÔ·Ò§¡ÒÃá¾·ÂìáÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áººáÂ¡ÊèÇ¹ à»ç¹ºÃÔ¡ÒÃáºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹ ¤×Í¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ·Ñé§´éÒ¹Êè§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ »éÍ§¡Ñ¹âÃ¤ ÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ áÅÐ¡ÒÃ¿×é¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ ´éÇÂÃÙ»áºº·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂ ¤ÅéÒÂÃéÒ¹¢ÒÂ¢Í§ÊÒÃ¾Ñ´ª¹Ô´¢¹Ò´àÅç¡æ ·ÕèÍÂÙèã¹ªØÁª¹ ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃáººÃÑº¼Ô´ªÍºÊØ¢ÀÒ¾»ÃÐªÒª¹ã¹à¢µÃÑº¼Ô´ªÍºËÃ×Í¡ÅØèÁ»ÃÐªÒª¹·ÕèªÑ´à¨¹ (well-defined) áººµèÍà¹×èÍ§µÅÍ´ªÕÇÔµ µÅÍ´¡ÒÃà¨çº»èÇÂËÃ×ÍµÅÍ´¡ÒÃÁÕ»Ñ­ËÒÊØ¢ÀÒ¾¤ÃÑé§Ë¹Öè§æ â´Â¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃàËÅèÒ¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¡ÑºÃÐººÊØ¢ÀÒ¾áÅÐÃÐººÍ×è¹æ¢Í§ªØÁª¹ áÅÐàª×èÍÁâÂ§¡ÑºÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢â´ÂÃÇÁÍÂèÒ§ã¡ÅéªÔ´


	¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹¨ÐÍÂÙèº¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃÁÕ ¡ÒÃãªéáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃÍÂèÒ§¶ÙµéÍ§ à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂ ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐËì»Ñ­ËÒ á¡é»Ñ­ËÒ ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃº¹¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁÃÙé¨ÃÔ§ ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ì¨ÃÔ§ â´Â¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹¹Õé ¨Ñ´à»ç¹ÊèÇ¹ÂèÍÂ¢Í§ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´ÑºÍÓàÀÍ·ÕèÁÕËÅÒÂÃÐººÂèÍÂà¢éÒÃÇÁ¡Ñ¹ÍÂèÒ§àª×èÍÁâÂ§ ¼ÊÁ¡ÅÁ¡Å×¹¡Ñ¹ä´éÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ·Ñ¹ÂØ¤ÊÁÑÂ ÁÕÍÔÊÃÐáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØè¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÃÐ´Ñº·ÕèÁÒ¡¾Í·Õè¨Ð·ÓãËé§Ò¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁà·èÒà·ÕÂÁ¡Ñ¹ â´Â¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ¹Õéà¹é¹»ÃÐªÒª¹à»ç¹ÈÙ¹Âì¡ÅÒ§ ÁÔãªèà¹é¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍÊ¹Í§¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÊèÇ¹¡ÅÒ§à»ç¹ËÅÑ¡ µÃ§¡Ñ¹¢éÒÁ»ÃÐªÒª¹µéÍ§ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÃÙéáÅÐÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà¾×èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Õè´Õ


	¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹ ÁÔãªèÁÕÃÙ»áººàºç´àÊÃç¨µÒÂµÑÇàËÁ×Í¹¡Ñ¹ä»ËÁ´ áµè¨Ðà»ç¹¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÂ×´ËÂØè¹ àËÁÒÐÊÁ ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ à¢éÒä´é¡ÑºÊÀÒ¾»Ñ­ËÒáÅÐ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹áµèÅÐ¾×é¹·Õè


 		3.2 ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂã¹ÊÍ§·ÈÇÃÃÉË¹éÒ


		¨Ò¡¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ô´ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹ã¹ÊÍ§·ÈÇÃÃÉË¹éÒ ¤³ÐÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÂèÍÂ ÊèÇ¹·Õè 3 ä´é¡ÓË¹´ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂã¹ÊÍ§·ÈÇÃÃÉË¹éÒ¢Öé¹ â´Â¡ÒÃ¡ÓË¹´ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¹Õé  ¼èÒ¹¡ÒÃÇÔ¾Ò¡ÉìÇÔ¨ÒÃ³ìá¡éä¢»ÃÑº»ÃØ§¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁãË­èáÅÐ»ÃÐªØÁÂèÍÂÃÇÁ 3 ¤ÃÑé§ 


	ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂã¹ÊÍ§·ÈÇÃÃÉË¹éÒ ¡ÅèÒÇâ´ÂÊÃØ»ä´éÇèÒ à»ç¹Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ·Õè·Ó§Ò¹º¹°Ò¹¤ÇÒÁÃÙé¨ÃÔ§ à¾×èÍÃÑº¼Ô´ªÍºãËéà¡Ô´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÕ      »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà·èÒà·ÕÂÁ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´»ÃÒ¡®µÒÁÀÒ¾·Õè 2 






























































ÀÒ¾·Õè 2 áÊ´§ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂã¹ÊÍ§·ÈÇÃÃÉË¹éÒ
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		                           ÃÑº¼Ô´ªÍººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹(


�


		( ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ »ÃÐÊÒ¹áÅÐ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹ ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐ


		    àÍ¡ª¹ ´éÇÂÀÙÁÔ»Ñ­­ÒÊÁÑÂãËÁèáÅÐÀÙÁÔ»Ñ­­Ò¾×é¹ºéÒ¹ â´ÂºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³-


		    ÊØ¢ ÃèÇÁ¡Ñº»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹ â´ÂºÃÔ¡ÒÃ¨ÐµéÍ§·Ñ¹ÊÁÑÂ àËÁÒÐÊÁáÅÐÊÍ´


		    ¤ÅéÍ§¡ÑºÊÀÒ¾»Ñ­ËÒÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐÊÀÒ¾ÊÑ§¤Á·Õèà»ç¹¨ÃÔ§


		( ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃã¹ÃÙ»áººãËÁè·ÕèÊ¹Í§µÍºµèÍ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹â´ÂÃÑº


		   ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ò¡áËÅè§µèÒ§æÁÒà¾×èÍáÅ¡¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃãËé¡Ñº»ÃÐªÒª¹µÒÁ


		   ¾Ñ¹¸ÐÊÑ­­Ò·ÕèÁÕµèÍ¡Ñ¹


		( ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃá¡è»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹·ÕèÁÕ¨Ó¹Ç¹¾ÍàËÁÒÐäÁèÁÒ¡à¡Ô¹ä»ËÃ×Í¹éÍÂ


		    à¡Ô¹ä»áÅÐÁÕ¢Íºà¢µ·ÕèªÑ´à¨¹ ã¹ÃÙ»¢Í§ËÁÍ»ÃÐ¨Ó¤ÃÍº¤ÃÑÇËÃ×ÍËÁÍªØÁª¹
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��


ÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ		 ÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ


�ÍÔÊÃÐáÅÐÂ×´ËÂØè¹


��( ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ		( ÁÕºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁ


    ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ ÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÊÀÒ¾¾×é¹·ÕèáÅÐ	               ÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹ä´éËÅÒÂ´éÒ¹(polyvalent)


    ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹					    ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà¡è§ ÁÕ	( à»ç¹Ë¹èÇÂºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐ/ËÃ×ÍË¹èÇÂºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ		    ÇÔªÒ¡ÒÃ´Õ  ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡ÑºªØÁª¹ 	


    ¢¹Ò´àÅç¡¡ÃÐ·Ñ´ÃÑ´ ¤ÅèÍ§µÑÇ â´Âà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§	                »ÃÐªÒª¹ áÅÐÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹æä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ


    ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´ÑºÍÓàÀÍ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾		( ¾×é¹¤ÇÒÁÃÙé¢Ñé¹µèÓ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã¤ÇÃà»ç¹ 4 »Õ   


( ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÁÕÍÔÊÃÐ Â×´ËÂØè¹áÅÐà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¼Ù¡¾Ñ¹¸ì	               ¨Ò¡ÁÑ¸ÂÁ»ÅÒÂ à¾×èÍ·ÓË¹éÒ·Õèà»ç¹ËÁÍ»ÃÐ


    ¡ÑºªØÁª¹ÊÙ§ â´ÂÁÕÊèÇ¹¡ÅÒ§ áÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´¡ÓË¹´¡ÃÍº             ¨Ó¤ÃÍº¤ÃÑÇ ËÃ×ÍËÁÍªØÁª¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾


    ¹âÂºÒÂ¡ÇéÒ§æ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹´éÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ ´ÙáÅÁÒµÃ°Ò¹	    áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¤ÇÃà¢éÒ¶Ö§ÃÐººáÅÐâÍ¡ÒÊ	


   áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃµÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹áÅÐàËÁÒÐÊÁ	    ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§·ÕèàËÁÒÐÊÁ							               ä´éâ´ÂµÅÍ´


							( ºØ¤ÅÒ¡Ã¨Ñ´à»ç¹·ÕÁ§Ò¹¢¹Ò´àÅç¡¡ÃÐ·Ñ´ÃÑ´								    ·Ó§Ò¹¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡ÅÁ¡Å×¹¡Ñ¹ äÁèáÂ¡							                §Ò¹ÍÍ¡à»ç¹àÊÕèÂ§æ ÁÒ¡¨¹à¡Ô¹ä»  


							





( ´Ù¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹ ã¹ÀÒ¾·Õè 1	
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	¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¨Ðà»ç¹¡ÒÃ¨Ñ´µÒÁ¾Ñ¹¸ÐÊÑ­­ÒÃÐËÇèÒ§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ«Öè§à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Í§ÃÐ´ÑºÍÓàÀÍ ¡ÑºªØÁª¹ â´ÂÁÕÍ§¤ì¡ÃÍ×è¹à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ
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	Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÃÑº¼Ô´ªÍºá¡è»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹·ÕèÁÕ¨Ó¹Ç¹¾ÍàËÁÒÐ äÁèÁÒ¡à¡Ô¹ä» äÁè¹éÍÂà¡Ô¹ä» «Öè§ÍÒ¨¡ÓË¹´â´Â¾×é¹·Õè·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊµÃìËÃ×Í¡ÓË¹´à»ç¹¡ÅØèÁ»ÃÐªÒª¹·ÕèªÑ´à¨¹´éÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃËÃ×ÍÁÒµÃ¡ÒÃÍ×è¹æ à¾×èÍãËé¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´éã¹ÃÙ»¢Í§¡ÒÃà»ç¹ËÁÍ»ÃÐ¨Ó¤ÃÍº¤ÃÑÇ ËÃ×ÍËÁÍªØÁª¹


	à¾×èÍãËé¡ÒÃÃÑº¼Ô´ªÍººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂà»ç¹ä»µÒÁÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢éÒ§µé¹ ¨ÐµéÍ§ÁÕ»Ñ¨¨ÑÂà¡×éÍË¹Ø¹ÊÓ¤Ñ­ 2 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í


	(1) ÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ÍÔÊÃÐ áÅÐÂ×´ËÂØè¹


		( ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ ÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÊÀÒ¾¾×é¹·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹ ¡ÅèÒÇ¤×ÍºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ ¤ÇÃÁÕÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´áÅÐãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã µÅÍ´¨¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà»ç¹ÍÔÊÃÐáÅÐÂ×´ËÂØè¹ä´éã¹ÃÐ´Ñº·ÕèÁÒ¡¾Í ÀÒÂãµé¡ÃÍº¡ÇéÒ§æ·ÕèÊèÇ¹¡ÅÒ§ áÅÐ/ËÃ×ÍÍ§¤ì¡Ã¡ÒÃºÃÔËÒÃÊèÇ¹·éÍ§¶Ôè¹¡ÓË¹´ à¾×èÍãËéÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´ãËéÁÕºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹µÒÁÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢éÒ§µé¹ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂáÅÐÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§


		( Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¤ÇÃà»ç¹Ë¹èÇÂºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐ/ËÃ×ÍË¹èÇÂºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¢¹Ò´Í§¤ì¡Ã·ÕèàÅç¡¡ÃÐ·Ñ´ÃÑ´ ¤ÅèÍ§µÑÇ à¾×èÍà»ç¹à§×èÍ¹ä¢»ÃÐ¡Ñ¹¢Ñé¹µé¹ÇèÒ ¨ÐÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ä´éÍÂèÒ§¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡ÅÁ¡Å×¹áÅÐà¡Ô´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹´Ñ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢éÒ§µé¹ä´é «Öè§¨ÐäÁèÊÒÁÒÃ¶à¡Ô´ä´éàÅÂã¹Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¢¹Ò´ãË­è «Öè§ÁÕ¡ÒÃáºè§Í§¤ì¡ÃáÅÐ¨Ñ´ÃÐºº§Ò¹ÍÂèÒ§ÊÅÑº«Ñº«éÍ¹ ·Ñé§¹ÕéÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¨ÐµéÍ§à»ç¹ÃÐººÂèÍÂÊèÇ¹Ë¹Öè§ÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§¢Í§ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´ÑºÍÓàÀÍ ÁÔãªèáÂ¡µÑÇÍÍ¡ÁÒÍÂÙèâ´´æ à¾ÃÒÐ¨ÐäÁèÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËéÊÑÁÄ·¸Ôì¼Åä´é´éÇÂµ¹àÍ§·Ñé§ËÁ´


		(¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¤ÇÃÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢éÍ§àª×èÍÁâÂ§áÅÐ¼Ù¡¾Ñ¹¸ì¡Ñº»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹áÅÐÍ§¤ì¡ÃªØÁª¹ÊÙ§ ¼Ù¡¾Ñ¹¸ì¡ÑºÊèÇ¹¡ÅÒ§áÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´¹éÍÂÅ§ à¾×èÍãËé¤ÇÒÁÍÔÊÃÐÂ×´ËÂØè¹áÅÐ¤ÅèÍ§µÑÇ â´ÂÊèÇ¹¡ÅÒ§·ÓË¹éÒ·ÕèËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¡ÃÍº¹âÂºÒÂ¡ÇéÒ§æ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÇÔªÒ¡ÒÃ ´ÙáÅÁÒµÃ°Ò¹§Ò¹áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃµÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹áÅÐàËÁÒÐÊÁ


	(2) ÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ


	    ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ  ¨Ðà»ç¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹·ÕèÊÓ¤Ñ­·ÕèÊØ´µèÍ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§§Ò¹µÒÁÀÒ¾ÅÑ¡É³ì·ÕèÇÒ§äÇé ´Ñ§¹Ñé¹ ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂã¹Í¹Ò¤µ ¤ÇÃÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§¹Õé	


		( à»ç¹ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ËÅÒÂ´éÒ¹ ÁÔãªèºØ¤ÅÒ¡ÃàªÕèÂÇªÒ­à©¾ÒÐ´éÒ¹ËÃ×Íà©¾ÒÐÊÒ¢Ò·ÕèÃÙéáÅÐ·Ó§Ò¹ä´é´ÕÍÂÙèã¹¡ÃÍº·Õè¨Ó¡Ñ´ áµèºØ¤ÅÒ¡ÃáµèÅÐ¤¹ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÁÒ¡à»ç¹¾ÔàÈÉà©¾ÒÐ´éÒ¹ä´é à»ç¹¼Ùé·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹·Ñ¹ÊÁÑÂ ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃä´é´Õ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃá¾·ÂìáÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ·Ò§ÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃì Á¹ØÉÂÈÒÊµÃì ÃÇÁ·Ñé§ÈÒÊµÃì·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§à»ç¹ÍÂèÒ§´Õ ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñº»ÃÐªÒª¹áÅÐÃèÇÁ¡Ñº¼ÙéÍ×è¹ä´éà»ç¹ÍÂèÒ§´Õ
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		( ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ã¹Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ ¤ÇÃà»ç¹·ÕÁ¢¹Ò´àÅç¡¡ÃÐ·Ñ´ÃÑ´ äÁè¹éÍÂà¡Ô¹ä» äÁèÁÒ¡à¡Ô¹ä» à¾ÃÒÐà»ç¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÇèÒ¨ÐÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹»ÃÐÊÒ¹¡Ñ¹ä´éÍÂèÒ§¼ÊÁ¡ÅÁ¡Å×¹ äÁèÁÕªèÍ§ÇèÒ§ÃÐËÇèÒ§¡Ñ¹ÁÒ¡à¡Ô¹ä» «Öè§¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂèÒ§ÁÒ¡µèÍ¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´Ñºµé¹µÒÁÀÒ¾ÅÑ¡É³ì·Õè¤Ò´ËÇÑ§


	4.¢éÍàÊ¹ÍàªÔ§¡ÅÂØ·¸áÅÐ¡ÅÇÔ¸Õã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ


		¤³ÐÇÔ¨ÑÂ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÂèÍÂÊèÇ¹·Õè 3  ä´é·Ó¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìáÅÐÊÑ§à¤ÃÒÐËì¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ·Ñé§ËÁ´ áÅéÇ¡ÓË¹´à»ç¹¢éÍàÊ¹ÍàªÔ§¡ÅÂØ·¸ áÅÐ¡ÅÇÔ¸Õã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¢Öé¹ à¾×èÍ¼ÅÑ¡´Ñ¹áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂä»ÊÙèÀÒ¾ÅÑ¡É³ì¢éÒ§µé¹ «Öè§¢éÍàÊ¹Í¹Õé¼èÒ¹¡ÒÃÇÔ¾Ò¡ÉìÇÔ¨ÒÃ³ì»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁÂèÍÂÃÇÁ 2 ¤ÃÑé§  ´Ñ§µèÍä»¹Õé


	4.1 ¡ÅÂØ·¸¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ (decentralization)


�


    ¡ÅÇÔ¸Õ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ (decentralization)





 (1) ÃÒª¡ÒÃÊèÇ¹¡ÅÒ§µéÍ§äÁè¨Ñ´ÃÐººáÅÐÃÙ»áºº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õèàºç´àÊÃç¨ µÒÂµÑÇ àËÁ×Í¹¡Ñ¹ä»·Ñé§ËÁ´ãËé¡ÑºÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐ·éÍ§¶Ôè¹ÃÑºä»·ÓàËÁ×Í¹·Õè¼èÒ¹æÁÒ â´ÂÊèÇ¹¡ÅÒ§µéÍ§¨Ñ´ÃÐººãËéÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐ·éÍ§¶Ôè¹ÁÕÍÔÊÃÐ ÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØè¹ã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ ¡ÒÃãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ä´éàÍ§ â´ÂÊèÇ¹¡ÅÒ§¡ÓË¹´à¾ÕÂ§à»éÒËÁÒÂËÃ×Í¡ÃÍºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÇéÒ§æà·èÒ¹Ñé¹


 (2) ·´ÅÍ§·Ó¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢à»ç¹¡éÍ¹ãËéá¡è¨Ñ§ËÇÑ´ ÍÓàÀÍ à¾×èÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ â´ÂãËéÍÔÊÃÐá¡è¨Ñ§ËÇÑ´ ÍÓàÀÍ µÑ´ÊÔ¹ã¨ãªé§º»ÃÐÁÒ³ä´éàÍ§ áÅéÇ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ·´ÅÍ§à¾×èÍ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼ÅÍÂèÒ§à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔ§¨Ñ§µèÍä»


 (3) ·´ÅÍ§ÈÖ¡ÉÒËÒÃÙ»áºº¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÃÐËÇèÒ§Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´ÑºÍÓàÀÍ  µÓºÅ¡ÑºÍ§¤ì¡Ã»¡¤ÃÍ§·éÍ§¶Ôè¹à¾×èÍ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼ÅµèÍä»


 (4) ·´ÅÍ§ÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´ÑºÍÓàÀÍ·ÕèÁÕÍÔÊÃÐ (autonomous district health system)	ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹ä»ä´éà¾×èÍ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼ÅµèÍä»


 (5) ·´ÅÍ§ÈÖ¡ÉÒÃÙ»áºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í§ÃÑ° áÅÐÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ ´éÇÂÃÐººàÍ¡ª¹ à¾×èÍ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼ÅµèÍä»








	¡ÅÂØ·¸¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ à»ç¹¡ÅÂØ·¸ÊÓ¤Ñ­äÁèà©¾ÒÐµèÍ¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ áµèÊÓ¤Ñ­µèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐ¾Ñ²¹Ò§Ò¹·Ø¡àÃ×èÍ§¢Í§»ÃÐà·Èä·Â à¾ÃÒÐ·Õè¼èÒ¹ÁÒ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·Ñé§»ÃÐà·Èà»ç¹ÃÐººÃÇÁÈÙ¹ÂìÍÓ¹Ò¨ «Öè§¡ÓÅÑ§¡èÍãËéà¡Ô´»Ñ­ËÒ ¡ÅÒÂà»ç¹ÍØ»ÊÃÃ¤µèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èâ´ÂÃÇÁÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂà»ç¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÂèÍÂ·Õèà»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Ñé§ÃÐºº ¨Ö§µéÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÅÂØ·¸¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨à»ç¹ÊÓ¤Ñ­


	ÊÓËÃÑº¡ÅÇÔ¸ÕµÒÁ¡ÅÂØ·¸¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ ÊÒÁÒÃ¶¨Óá¹¡ÍÍ¡à»ç¹ 5 ¡ÅÇÔ¸Õ (´ÙÅéÍÁ¡ÃÍº) «Öè§¡ÅÇÔ¸Õ·ÕèàÊ¹Í¹Õé ÊèÇ¹ãË­èà»ç¹¡ÒÃàÊ¹ÍãËé·´ÅÍ§ÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂÃÐºº (systems research) ã¹»ÃÐà´ç¹µèÒ§æ ·Õèà»ç¹»ÃÐà´ç¹ÇÔ¡Äµ (critical issues) à¾×èÍËÒ¤ÇÒÁÃÙéãËÁèãËéÁÒ¡¾Í áÅéÇ¨Ö§µÑ´ÊÔ¹ã¨¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ã¹ËéÇ§àÇÅÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁµèÍä» à¾ÃÒÐäÁèÊÒÁÒÃ¶ÃÐºØãËéªÑ´à¨¹Å§ä»ä´é·Ñ¹·ÕÇèÒ ¤ÇÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨àÃ×èÍ§ã´ ¨Ò¡¨Ø´ã´ä»ÂÑ§¨Ø´ã´ ÁÒ¡¹éÍÂá¤èäË¹ áÅÐÍÂèÒ§äÃ à¹×èÍ§¨Ò¡à»ç¹àÃ×èÍ§·ÕèÂÒ¡áÅÐàÊÕèÂ§à¡Ô¹ä»





	4.2 ¡ÅÂØ·¸¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ (management)


�


  ¡ÅÇÔ¸Õ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ (managment)





  (1) ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áººã¹¡ÒÃ·ÕèÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¨Ðä´éÃÑº§º»ÃÐÁÒ³µÒÁ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹ºÃÔ¡ÒÃ ¢Í§»ÃÐªÒª¹¼ÙéÃÑººÃÔ¡ÒÃ


  (2) ·´ÅÍ§ÈÖ¡ÉÒÃÙ»áºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ´éÇÂÃÐººàÍ¡ª¹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅáÅÐÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¢Í§ÃÑ°


  (3) ÊèÇ¹¡ÅÒ§·ÓË¹éÒ·ÕèÈÖ¡ÉÒáÅÐËÒ·Ò§¼èÍ¹¤ÅÒÂ¡®ËÁÒÂ ¡®ÃÐàºÕÂºáÅÐÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔµèÒ§æ·ÕèäÁèàÍ×éÍµèÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃÍÂèÒ§ÁÕÍÔÊÃÐáÅÐ¤ÅèÍ§µÑÇ¢Í§Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Ø¡ÃÐ´Ñº


  (4) ¾Ñ²¹ÒáÅÐàÊÃÔÁÊÃéÒ§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ãè§ãËé¡ÑºÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´ÑºÍÓàÀÍáÅÐµÓºÅÍÂèÒ§à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ¨ÃÔ§¨Ñ§	áÅÐªÑ´à¨¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÃÐºº¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÓÅÑ§¤¹´éÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ à»ç¹µé¹











	¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÂØ´âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹ìµèÍä»¹Õé ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ¨Ðà»ç¹·Ñé§¡ÅÂØ·¸áÅÐ¡ÅÇÔ¸Õ·ÕèÊÓ¤Ñ­ÍÂèÒ§Ë¹Öè§·Õè¨Ð·ÓãËé§Ò¹ÊÓàÃç¨ä´éÍÂèÒ§àË¹×Í¡ÇèÒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂãËéºÃÃÅØÀÒ¾ÅÑ¡É³ì·Õè¤Ò´ËÇÑ§äÇé ¨Ö§µéÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÅÂØ·¸¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ´éÇÂ ¡ÅÂØ·¸¹ÕéÊÒÁÒÃ¶¨Óá¹¡à»ç¹¡ÅÇÔ¸Õä´é 4 ¡ÅÇÔ¸Õ (´ÙÅéÍÁ¡ÃÍº)





	4.3 ¡ÅÂØ·¸¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÓÅÑ§¤¹´éÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (health manpower development)


�


   ¡ÅÇÔ¸Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÓÅÑ§¤¹´éÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (health manpower development)


   (1) ÊèÇ¹¡ÅÒ§à¹é¹¡ÒÃ¼ÅÔµáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã´éÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ â´ÂàÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶´éÒ¹¡ÇéÒ§¤Çº¤Ùèä»¡Ñº´éÒ¹ÅÖ¡ãËéà»ç¹¤¹·Õè¤Ô´à»ç¹ ÇÔà¤ÃÒÐËìà»ç¹  ·Óà»ç¹  à¡è§ÀÒÉÒ  ´éÒ¹¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì ´éÒ¹¡ÒÃá¾·ÂìáÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Õè´Õ¾Í ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÁÕÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃä´é´Õ ÁÕ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ ÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂÍÂÙèàÊÁÍ áÅÐ·Ó§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñº»ÃÐªÒª¹áÅÐÃèÇÁ¡Ñº¼ÙéÍ×è¹ä´é´Õ â´Â¡ÒÃ¼ÅÔµºØ¤ÅÒ¡ÃãËÁè  ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂèÒ§¹éÍÂ 4 »Õ µèÍ¨Ò¡ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒµÍ¹»ÅÒÂ


   (2) ·´ÅÍ§ÈÖ¡ÉÒÃÐºº·ÕèãËéÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÊÒÁÒÃ¶Êè§ºØ¤¤Åà¢éÒÈÖ¡ÉÒà¾×èÍà»ç¹ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Í§Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¹Ñé¹æ â´ÂãËéÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ/ËÃ×ÍªØÁª¹/ºØ¤¤Å¨èÒÂ¤èÒãªé¨èÒÂàÍ§ÁÒ¡¢Öé¹


   (3) ÊèÇ¹¡ÅÒ§àÃè§¨Ñ´ÃÐºº·ÕèàÍ×éÍµèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐËÇèÒ§»ÃÐ¨Ó¡ÒÃ·ÕèÁØè§ãËéà¡Ô´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ  ÍÂèÒ§·ÑèÇ¶Ö§ â´ÂÊèÇ¹¡ÅÒ§¨Ñ´¡ÒÃàÍ§ºÒ§ÊèÇ¹ áÅÐà¹é¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´éàÍ§ËÃ×ÍµÑ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ãä´éàÍ§ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ â´ÂÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃÇèÒ ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»ç¹¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õè¤ØéÁ¤èÒáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹


   (4) ÊèÇ¹¡ÅÒ§¤ÇÃáÊÇ§ËÒÇÔ¸ÕÂ×´ËÂØè¹ËÃ×ÍàÅÔ¡¡ÒÃ¡ÓË¹´µÓáË¹è§ ¡ÃÍºÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§áÅÐ¡ÒÃ¨èÒÂ¤èÒµÍºá·¹·ÕèãªéàËÁ×Í¹¡Ñ¹ä»ËÁ´·ÑèÇ»ÃÐà·È ãËéà¡Ô´¤ÇÒÁËÒ¡ËÅÒÂ àËÁÒÐÊÁ ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅÐÊÀÒ¾»Ñ­ËÒáµèÅÐ¾×é¹·Õè à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁ¢ÇÑ­¡ÓÅÑ§ã¨¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ãËéä´éÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§


   (5) Í§¤ì¡Ã·Ø¡ÃÐ´Ñº¤ÇÃáÊÇ§ËÒÁÒµÃ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¤¹´ÕãËéÁÕà¡ÕÂÃµÔÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕ ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ã¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¤ÇÒÁ´Õ





	¡ÅÂØ·¸¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÓÅÑ§¤¹´éÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ à»ç¹ÍÕ¡¡ÅÂØ·¸Ë¹Öè§·ÕèÊÓ¤Ñ­µèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ  ÊÓËÃÑº¡ÅÇÔ¸Õ·Õè¹ÓàÊ¹ÍäÇé¹Õé(´ÙÅéÍÁ¡ÃÍº) ¡ÅèÒÇâ´ÂÊÃØ» ¤×Í¡ÅÇÔ¸ÕÊÃéÒ§¤¹´Õ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ´ÑºÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ ¡ÅÇÔ¸Õ·ÓãËéºØ¤ÅÒ¡Ãà¢éÒ¶Ö§ÃÐºº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµä´éÍÂèÒ§àËÁÒÐÊÁáÅÐ·ÑèÇ¶Ö§  áÅÐ¡ÅÇÔ¸Õ·ÓãËéºØ¤ÅÒ¡Ã·Ó§Ò¹ä´éÍÂèÒ§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ÁÕ¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ ÁÕ¢ÇÑ­¡ÓÅÑ§ã¨áÅÐ´ÓÃ§ÍÂÙèã¹ÊÑ§¤Áä´éÍÂèÒ§ÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕ â´ÂãËéªØÁª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÁÒ¡¢Öé¹ÍÂèÒ§ªÑ´à¨¹











	4.4 ¡ÅÂØ·¸¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙéà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ·Ó§Ò¹º¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÃÙé¨ÃÔ§ ( research & development )


�


   ¡ÅÇÔ¸Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙéà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ·Ó§Ò¹º¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÃÙé¨ÃÔ§ 


(research & development)





   (1) ÊèÇ¹¡ÅÒ§Êè§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Ø¡ÇÔ¶Õ·Ò§ãËé·Ø¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂáÅÐÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢à»ç¹·Ñé§Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹ Ê¶Ò¹·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃ âÃ§àÃÕÂ¹áÅÐËéÍ§ÇÔ¨ÑÂä»¾ÃéÍÁæ¡Ñ¹ à¾×èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙé ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ áÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÃÐººä»¾ÃéÍÁæ¡Ñ¹


   (2) Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´µÑé§áÅÐ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Ø¡ÃÐ´Ñº·Ñé§ã¹


ÊèÇ¹¡ÅÒ§áÅÐÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤ â´ÂÊè§àÊÃÔÁãËéà¡Ô´¢Öé¹ÍÂèÒ§ËÅÒ¡ËÅÒÂ ÁÕ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡æáÅÐÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§


¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹Í×è¹æ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡»ÃÐà·È´éÇÂ


   (3) Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢èÒÂ¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È à¾×èÍãªéà»ç¹°Ò¹áÅÐà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×Í¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ·Õè¡ÇéÒ§¢ÇÒ§	 áÅÐàª×èÍÁâÂ§¶Ö§¡Ñ¹ä´éÁÒ¡·ÕèÊØ´


   (4) ÊèÇ¹¡ÅÒ§¤ÇÃ»ÃÑºº·ºÒ·¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÁÒà¹é¹·Õè¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃ ÈÖ¡ÉÒËÒÃÙ»áººáÅÐÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹àÃ×èÍ§µèÒ§æÃèÇÁ¡ÑºÊèÇ¹ÀÙÁÔÀÒ¤ã¹ÃÙ»¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéÃèÇÁ¡Ñ¹ à¾×èÍ·ÓË¹éÒ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÇÔªÒ¡ÒÃä´éÍÂèÒ§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§ÁÒ¡¢Öé¹








	 ¡ÅÂØ·¸·Õè 4 ¹Õé à»ç¹¡ÅÂØ·¸·Õè¨ÐàÊÃÔÁ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ãè§ (empower) ãËé¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã·Õè·Ó§Ò¹ã¹ÃÐººÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ áÅÐÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Ñé§ÃÐºº à¾ÃÒÐÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙé·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤é¹¤ÇéÒ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ àÃÕÂ¹ÃÙéáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃèÇÁ¡Ñ¹ã¹âÅ¡áËè§¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§ ¨Ð·ÓãËéà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙé¨ÃÔ§«Öè§ÁÕ¾ÅÑ§ÁÒ¡ ÍÑ¹¨Ð¹Óä»ÊÙè¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢µÒÁÀÒ¾ÅÑ¡É³ì·Õè¤Ò´ËÇÑ§ä´é ¡ÅÇÔ¸Õ·Ñé§ 4 ¢éÍ ·Õè¹ÓàÊ¹ÍäÇé (´ÙÅéÍÁ¡ÃÍº) ÁÕ·Ñé§¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÃÙéãËÁè ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢èÒÂ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¤ÇÒÁÃÙéãËÁèã¹ËÅÒÂÃÐ´Ñº «Öè§àª×èÍÇèÒ¹èÒ¨ÐÊè§¼Å´Õ·Ñé§µèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃä»¾ÃéÍÁæ¡Ñ¹ áÅÐà»ç¹¼Å´ÕµèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ã¹ÀÒ¾ÃÇÁÍÕ¡´éÇÂ
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